Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu Beef-San Zaktady Migsne S.A. przedstawiam Panstwu skonsolidowany
Raport Roczny Beef-San S.A. za 2007 rok wraz z opinia bieglego rewidenta.

Rok 2007 byt dla Beef-San pierwszym pelnym rokiem dziatalno$ci po nabyciu spotek Grupy
AJPI. Efekty nabycia widoczne sa w szczego6lnosci w dynamice przychodow (459%)
dynamice zysku na sprzedazy (1.616%). Rok 2007 nie byt tatwym dla catej branzy migsno-
wedliniarskiej. Faktyczne zamknigcie rynku Rosji 1 Ukrainy oraz stale spadajacy kurs euro
spowodowaty zasadnicze ograniczenie wielkos$ci i oplacalnosci eksportu, a wynikajaca
miegdzy innymi z tego oraz ze wzrostu kosztéw pracy i stale zwigkszajacego si¢ udzialu
sprzedazy poprzez super 1 hipermarkety, wysoka konkurencja na rynku krajowym
spowodowata zmniejszenie rentownosci. Mimo tych przeszkod Grupa zakonczyta 2007 rok
wynikiem netto na poziomie 3.454 tys. zt, osiagajac wskaznik rentownos$ci sprzedazy na
poziomie 1,33%, co mozna uzna¢ za poziom bezpieczny dla branzy.

Dziatalno$¢ w zakresie przetworstwa migsa jest podstawowa dziatalnoscia Grupy, ponadto
Beef-San posiada 20% udziatow (33% udziatu w zysku) w San Development - spoice ktora
realizuje duzy projekt komercyjny — galeri¢ handlowa o powierzchni ponad 20.000 m? w
Przemyslu.

Rok 2008 ze wzgledu na ogdlna sytuacjg rynkowa moze by¢ dla Grupy Beef-San pelen
wyzwan. Przewidujac trudna sytuacj¢ na rynku migsa zdecydowali$my o wzmozeniu dziatan
skierowanych na zwigkszenie produkcji i sprzedazy produktow przetworzonych, o wyzszej
rentownos$ci. Ponadto wstrzymali$my rozmowy na temat przej¢¢, koncentrujac si¢ na rozwoju
organicznym. Mimo obiektywnych trudnosci patrzymy z optymizmem w przysziosc.

Wigcej informacji na temat dziatalno$ci i wynikow Grupy Beef-San w roku 2007 oraz
planowanych dzialan w przyszto$ci znajdziecie Panstwo w niniejszym raporcie.
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